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 امد. علي قيس جليل ، د. عمر عص      2024 –  2023إدارة دواجن المرحلة الأولى  ولىالمحاضرة الأ
 -:مشاريع الدواجن إدارةمفهوم 

سننتاماا رومنن را  روماو نن  راط رلاقتصننا ا روننتا مننتلا هننت   وننذ نننذ كوننن رو  نن أمكننت ريف ننم روم ننف     ي      
 ن ه ننف   رونن  روت لنن  كونن  .بهنن ا رووصنن ى عاننا عاسنن ري هخننتالا    نن ى رو تننف  روشه  نن  ويمننف روم ننف  

 .اهإنتاو رو  اط رومتياق  او  روت   
شفرا  ر خيق يمكت همااستها ب رسنن   روتي نن ل  روة ننا    ررينناك إنها عما   ر و ذ   أا رلإ را    يف   ر       

لنن را روياهنن  روم  نن ع  وام ننف   عننت وا رلأإ.  رلإ را  روجي   لي روتي يمك ها رو ص ى روافراري رو زه 
 .نتاجم   وففع ك اء  رلإساويب عاأ روم را  روما ي  رومتاح   كون   طف ق رستي رم روا ى روب ف   

سنناويب رومفرةبنن  أي ننا   ه ف   رو  روت ري ي رلالتمننام  كننا ر اصننيا صنن اع  رونن  روت روتنني ر   إ را  إن       
سننناج  جم نننع ع اصنننف رلإ را  رتصنننا  الأ   .اشنننا للاإخننن  ف  عانننا رويمنننا  ر و نننذ رويمننناى   شنننفرا  رو رلإ

   نن   ري  روياف  رو فش   روتغتينن   رلأ رو ي ا  رلأاوي  رومباني   م     هاا روكا ا رو  ي  روي  نتاو رلإرويما   
 رو   ننن   روت ي م ننن  ن ننن   رلاقتصنننا ي  )هجمننن   رلأ نهنناأيضنننا    أ هنننا ونننتون يمكنننت ريف  ، روخ... رسننتي رهارها

 حتنننا  نتننناجرلإ   فننني ى   ننن  أ  روم نننفا هنننت أ  روم نننت  أسنننل عام ننن  ياننن م بهنننا رومف ننني أرومل  ننن  عانننا 
 ا(.رخ  اه
رت ابننذ  رلإ را  لنني رهي نن  كننا هننا ههمنن   .وننا  لننف  عام نن   عما نن إإ را  رونن  روت روتنناج  ن  إكننتون فنن      

 رف يتهننا  رغننتمتها  حتننا  رلأفننفر   رومخننكت  رننأهيت ي نن    هت رحت اواي  هخننتاشهاي بنن ءر  بتهنتاو رلإرويما   
عاننا صنناحب  ن  أخننذ  لننتر يي نني عماننذ ب   إ را  في روم اا ع روصننغيف  يانن م صنناحب روم ننف    نن  .رخ  اها

رومتفربنن  عاننا لننت   روم ننف   رهي نن  كافنن  رومخننتاشهاي روضننف ا   وتف  نن  رو ينن ا  هياوجنن  وم ننع روم ننا ا
ن يكنن ن صنناحب أيجننب  ر  روتم  ننا وننتأ  رومل ينناي أ نتنناجرلإ  أهننا متياننق ه هننا  اوم ننتف اي  رويما نن  سنن رء  

 .عاا  اري  راه   كا ها متياق  م ف عذ روم ف  
 

 -:الناجح الإداري  وأ رصفات المدي
خننت ي   يننف ة ننام حينن  ي  رلإ را رو اوح ل  رو ننيا روننتا يانن م ب روبنناي  رلإ راا   أروم مف روجي   إن       

ت  يننت هكان نناي ها ينن  هتاحنن    انن م بت خننيق رومجهنن  ري رو ف ينن   روجما  نن  وإهمننا و يننذ هننت ك نناءري ف  نن    
 :ريرو اوح لي رلآ رلإ راا ك  روتي م مفلا  هت هميشري   وا ف أروخ اس  روم   ع  وامؤسخ  

 . ي   في رويماهان   رلاستااه   روفغب  رلأواا   او  ل  رووفص  رو شرل   رلأر -1
 .روا ا  عاا روما رومخؤ و    رومياطف روتي ر روهذ في رويما -2
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 ف  نن  صننو و   خننفع سننل عام نن    أاك  ر  يت روافراري رومل    عاا روا ا   رواابا   روجي   عاا رري  -3
 عنن م  ع نن  روينناهايتنذ سي و  ع م رواا   رهف  روافراري لأص را رلأإ ااا هت     ن رف    ع م رلإ

 .ر  يتلا
 .عماى رووخاب  ص   اوواا  هفرويتها  روة ام  الأج ي روياخروا ا   رويلف  عاا هخن رو -4
  ه ننف   أرواوننلا   وتف    فف ج ن يك ن ه ف  أها أ  روم ف   أساسي هت روتف    رو م  روه ا رلأ -5

 .ههاي  رلأأاض وتف    رو واج رول   
حنن ا روميا هنناي روتنني رخننتج  أ ما  عت طف ق روتوفا رومختمف عننت ه ر ب  روت  اري رويام   روو  -6

  كوننن  اسننتي رم نتنناجرلإفي روياولا في كاف  رلا تصاصاي رويام نن  روتنني هننت شننأنها ر نن  ف  ز ننا   
 .نتفنيت()رلإ روو ما شبك  روميا هاي رويام   

 .ها  ر ي صها  اوخفع  رو زه روم ا ا  رومي قاي قلا ح  ثها  رواابا   عاا حا   عاا روتيفا -7
لنننن را ومخننننتالا   وام ننننف   وغننننفض روايننننق رلأهنننن   روفا ننننا ر  ننننع روي ننننل رواصننننيف   رو   انننن  رلأ -8

 .روم     
ماعاي رو  ا نن   هكاف نن  روجينن مت روا ا  عاا راي لا فف ق رويما عت طف ق رومتا ي  رومختمف   رلاوت  -9

 .ه هلا  ر و ذ  هفرةب  هت للا   ن رومخت ى روم ا ب  رومواسب   ي رو  إكر رقتضت روضف ا 
 

 ري   ر ما رلآ -:مراحل إنشاء مشروع الدواجن
  choice of project locationر ت اا ه قع روم ف   .1

لم نن  روباوغنن  هننت رلأ ن  إك أص اي ف     اص  رسل عام    ه  عاا أ   تلا رو م  ه قع روم ف   ب اء       
 نن   ا و نن  إنتاو ك نناء   اا  صننو و  وضننمان ه ننف   كن متلا روتي  ل وهننا  صنن  أ  اام هباني رو  روت ن ر  أ

 : ت اا ها مايلار ع  فرعا ن م  أوي    حتا نصا وهت  رو هاي  يجب نتاس   اعاو    ك
 . فى أوا إوي  ى هت هشاع  ررنتااى  وت ا ا  فى روم قع عت رومشرا  رلأ  ي  -أ

 .ر فف روماء  روكهف اء -ب
 .قفب روم قع هت طفق روم رص ي روفس خ   حتا يخها ر ا   رلاحت اواي رو زه  وام ف   -ي
 . روياف رلأففر قفب روم قع هت هصا ا رأهيت  -ا
 .ن يك ن روم قع في ه  ا  هيت و  روج  هت حي  رووفرا   روفط   أ  -ج
 .ق روم ت جها ت رخ   أقفب روم قع هت   -ح
رلأاض  ن  أ إكهخننت      نن  ن رنونن راري حننا   هفر ينن     ن ركنن ن رلأاضأيجننب  :طل غفرف نن  رلأاض  - 

 .ض ركاو م رول اءوا رهي    اوم قع   اوتاوي   إرومخت    نخل ا  روتاج 
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 Project Design رصم لا روم ف   .2
 :عاا ها ماي ب اء  ف    متلا رصم لا هباني روم

  أووننلا  إنتنناجا أفاننل  هننت رو ينن ا ن يك ن و نن    رحنن أوتي ستف ا  اومشاع  عاا رو ي ا ررو م  ن    -أ
 .روجمع بيت رلاث يت ب  ل رومشاع  ي ضاب ض  لا  إنتاج

طننن رى رلأ ن  إب طننن ى  عنننفض رومل نننا  عانننا رويمننن م فننن حتنننا منننتلا حخنننا رومف نننا رو مننن  عننن   رو يننن ا  -ب
 .ا  م عف 14-12   م ط لا  70-60 رومااو   وامل ا لي

 .  هغاا ألا لي هباني ه ت ح       رومباني  ررجالارها رو م  ن  -ي
وهننش  روته  نن  أي روااعنن  هاننا روم الننا  رومينناوف     ري  رومي ري روتي ستفكب فوهش   رلأو م  رلأر  -ا

 . روت ف    روتلف  
 .م25–20اعتيت واتف     وي  لا راا عت رو م  رومخاف  بيت كا ق -ج
 :ة التاليةيالرئيس املالعو  راعى عند تصميم حقل الدواجنن ي  أو 
 Ventilation روته    -أ

يجننب هننفرض حينن   نجنناح نمنن  رو نناسف   قامتننذ هننت رلأ للا روي رها روتنني رننؤثف عاننا حي  نن أ  لي هت      
فضننا ونن  أوم قننع كا روته  نن  روجينن   وتننأهيت هننت رلالتمننام  ا ت نناا ر تون لاب     ر فف روه رء رو اي  اوااع    

 .واتف   
  Humidity( Moisture) روفط    -ب

رااننا ز ننا   روفط  نن   ن  ، إك أن يك ن فنني ه  انن  كري اط  نن  نخننل   هيت ونن أمفرعا في ر ت اا روم قع      
ن يك ن ه قننع روم ننف    يينن ر  نخننل ا  عننت روبوننف حينن  رفر ننع روفط  نن  ل ننا  أهت ك اء  روته    وتون يجب 

وننا  اونن  روت ننبع   اوتنناوي إ لننف هننت رومنناء أم نن  هكت ربييننف كأ ض  كاما فكاما كانت روفط    رو خل   ه ي 
 .عما   روتلف   ريتم  عاا نيف   ر بع روه رء  اوماء ن  أحي   رومخكت هكان   ريف ض  او  حفرا إ

  Project Ageعمف روم ف   .3
 وكنننت  .ا ه نننف     نننتلا رو مننن   ع ننن  روتي ننن ل وام نننف   ه نننت رول ريننن ل نننا  عمنننف رفتفر ننني هينننيت لأ     

رو تننف  روشه  نن  روتنني  ى يي نني فننالأ .ي وام ننف  نتنناو رلإف ننق بننيت ه هنن م رويمننف رلاقتصننا ا  رويمننف يجب روت 
هننا روانناني فهنني رو تننف  روشه  نن  روتنني ييننا أ .ن م تهنني روم ننف   هننت  وهنن  رو يننف رلاقتصننا ي أي تننفض فيهننا 

 .ط ى هت رويمف رلاقتصا اأي نتاو رلإفيها روم ف   ه تجا   غاوبا  ها يك ن رويمف 
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  Production (Operation) planنتاجرلإ     .4
روجينن   ك لمننا مت ابننان ري   ننا  هخننباا   روي نن  روم ا سنن   رلإ را روم اا ع رلاقتصا ي  رو اوو     إن       

 رومكت     ي اي  س ا رؤهت بفناهجا  هااو ا  يضمت رلاستمفرا   في روت م   ب جاح  ثا   حتننا ركنن ن   نن  
 :ر ما ها ماي أنهت  لاب   ناوو   نتاجرلإ

ساسننذ مننتلا حخنناب عنن   أرولنن ض  روننتا عاننا  نتاج  لإأرواولا  نتاجلإ   ع ل ا هييت وام ف   س رء   -أ
 .رو ي ا روتي ستف ا  ع   رومباني  ه رص ارها روتي يوتاوها روم ف  

 .رو م  اأج روماى رومختامف في رول اء -ب
 .   ااوهاأ ه ى ر ففلا  اوخ ق روموا   زه  سياا ه ر  رول اء  رومي ري رو عما  ارس  لأ -ي
 .  ع  ارساي ف     ر ي م    رخ  ة   وام ف   -ا
 .عما حخاب روت سياي رومختالا   روم تيف   -ج

 لا نجنناح روم ننف   ينن نذ هت روضف اا عما  ارس  ونن  ى رقتصننا ي  شنناها  وتاأ :  تلا راي ا ها سلق     
 :او    تلا روتاي لا وام ف    اومياميف روت  .ذس قلا إن ا
  Net present worth ي روة م  روواو   وام ف  صاف -1
  Benefit cost ratio وياس  واتكاو م        نخب  ر -2
 Internal rate of income  هي ى روياس  رو ر اي وام ف   -3
  Capital payback period       فتف  رستف ر  اأج روماى -4

 : را ا ا و   روم ف     كايت  لما
 ا و نن  روم ننف    لننت  رماننا  Financial analysis  روتوايننا رومنناوي وننذأاا نن  وام ننننف   روف و نن  روتج  -أ

 .روياص هت  وه  نيف رومختامف
رماننا ا و نن    لننت   Economical analysis  روتاينن لا رلاقتصننا ا وام ننف  أروف و نن  رلاقتصننا ي   -ب

 .رلاقتصا  رو ط ي هت   ى ر  يت لتر روم ف  
 مفاأج روماى رومختا  .5

وننتر يجننب  .ا ه ننف    وينن  يخننت  ع رهي نن  ع اصننف رو جنناحأاأج رومنناى  ننف ا ا  ونن ر  والنن ء  نن  يينن      
كوننن مننؤ ا  ن  إى رومختامف كليفر  في روم اا ع فر فيف اأج روماى روكافي وام ف   حي  كاما كان اأج روما

 نن  نتاو رلإا زر ي عنن   رو حنن ري رومننف    مننش ر  كامنن  ن     رلاقتصننا ا عاننا رومنن ى روبيينن  لأوننا ز ننا   رومننف إ
ش ر  هيننذ عنن   رو ينن ا رومف ننا    ننتون ن في حظ ع   ز ا   اأج روماى رومختامف مش ر  ع   هخا ت روتف     ر 

 .  ش ر  روف ح رومت قع هت روم نف  كا   روراا 
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 Personal Trend روفغب  رو نيص   -6
 ه نن   عمننا  ا ب  صننلف ط  ننا وننتون وننا هتا ينن  م إج نهننا روتنناإرف    رو  روت ل رينن   حففنن  وننتر ف إن       

 .ساس اي نجاح ه ف   رو  روتأروفغب  رو يص   ريتلف هت  ن  إف
 Scientific  Practical Experience رويلف  رويام    رويما   -7

خنناج  ا عاا عا م روتغتينن   رو صبح عالا رو  روت ي تمأكليفر    ه اا ع رو  روت ق  ر  اي ر  ار   إن       
 نننيا رونننتا ياننن م روننن  روت ونننتون هنننت روضنننف اا عانننا رو إنتننناجهنننفرض  رو ارثننن  روتننني وم يهنننا ريننن م  رلأ

وم  نن    روتنني هتا ي  لتر رويالا رومت نن ا  هتا ينن  رو  ننفري  روبونن ا رويام نن  حنن ى لننتر ر  م ف   رو  روت
ن نناء إوننتون  قلننا  .تنني قنن  ريتف ننذ فنني رومخننتالاوام ننا ا رويجننا  رووانن ى روصننو و  إقنن  يخننت ي  ه هننا فنني 

 .هت ر فف رويلف  رويام    رويما   هيا  وضمان نجاحذ روم ف   لاب   
  Project Organizational structureوام ف   رلإ راا روه كا روت ي مي    -8

ا قخنننام روتا يننن  وام نننف   حخنننب طل يننن  ن ننناطهوم نننع رلأ ر ي مننني وام نننف   يضنننلا منننتلا عمنننا   كنننا     
 و نن   رو ف  نن   هخننؤ و   صنناحلها  روفسننلا رومففننق ملننيت هاننالا   ا  لننيت  صنن م كننتون مننتلا   ننع نيننام  . حجمهننا

 .ن يك ن عا ذ ه ف   رو  روت كا حخب ن اطذ  حجمذأو كا روه كا روت ي مي روتا يمكت 
 حاا رو  روت

عاي رونن  روت  اننف هننت صنن اأ  أ  ة ننام صنن اع  أاض هيصصنن  وتف  نن  رونن  روت أ بنناا  عننت ق ينن       
   هننشرا أروواننا    اننق عايهننا حانن ى رونن  روت  قنن  ركنن ن رونن  روت  ه تجارهننا رو ننار  روفس خنني فنني  .عايهننا

   أ  فننني روجاهيننناي أ  وننن  فننني روم ننناطق رواف بننن  هنننت رومننن ن(  لنننت  روواننن ى ر Poultry farmروننن  روت )
 .سنناويب رويام نن  روو مانن ى لنني رلأووانن  لننت  ر إ را ساويب رومتبي  في رلأ ن  إروميال   رومؤسخاي روياص    

زارعنني  نتنناجلإ  صنن صا كننأن يكنن ن روواننا  ننمت هشاعنن  هي   كر كانننت رونن  روت رف ننا كموصنن ى ثننان إهننا أ
واننن  رنت نننفي حاننن ى . (Farm poultry نننف  صننن ا  اس خننن   فتخنننما روننن  روت حي  نننت بننن  روت رومنننشرا  )آ

 .رومجش   ا احهاأه رى   رلأج اا   خلب ت رو  ى رنت اار  كليفر    خفع  رو  روت في كايف ه
 :ن ر  حا ى رو  روتأ

 .(Mixed(  رووا ى روميتا   )Specializedم و  ن عان اس خ ان واوا ى لما رووا ى رومتيصص  )
   أننن ر  رونن  روت أوتنني ريصصننت فنني رف  نن  ننن   هيننيت هننت  لنني رووانن ى ر :رووانن ى رومتيصصنن  -أ

 -: او  روت  رك ن ا ع ق  ريصصت في ة ام ص اع  هت روص اعاي روتي وه
 .  وا زأ  وابل )روف هي( أ  فى واتفكيأ لت  ر ما حا ى رو واج    :حخب رو    -1
 .رواولا نتاج  حا ى لإأرول ض  نتاج  حا ى لإأ لت  ر ما روم اقل  :حخب روص اع  -2
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 اللجنة التنفيذية  
Executive Committee 

 الإدارةمجلس 
Administrative Board 

 المدير العام
General Manager 

 
 تا روه كا روت ي مي وم ف   رو  رو (  شك1هي ل )

Poultry project organizational structure 

 
 
 

 الإداريالمدير 
Administrative Manager   

 المدير الفني 
Technical Manager 

 القسم الإداري  

Administrative dept. 

 السكرتارية   دائرة الحسابات    دائرة التسويق   العلاقات العامة

Secretariat  Accountancy      Marketing       الافراد وشؤون 
                                                 Public relations    

                                                           Personal affairs    

 الدائرة الفنية  

Technical department 

 المفقس        المختبر       
Laboratory         Hatchery  

 حقول الامهات                  حقوا الدجاج البياض        حقول فروج اللحم
Broiler Farms                  Layer Farms                         Breeder Farms 

 المجزرة 
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 ن  أإك  ،ع   فص   راها  أ كت رو صا بيت رواخميت رومتك ا ت نذ لا يمأن لا يغفب عت روباى أ  جب      
ل   نتاجرلإح ى روص اعاي روتي ريتم  عاا رو واج بي ما يك ن إحا ى رو  روت ق  رك ن قاسم  عاا 

 .  ب ض وات ة لأس   ب ض واما
 اننف هننت صنن اع  أ  أ اننف هننت ننن   أ لنني رووانن ى روتنني ريصصننت فنني  :رووانن ى روميتا نن  -ب

 ج ب ض هاس       ل رو قننت ركنن ن وتف  نن  فننف   إنتاج رح   كأن رك ن رووا ى وتف    رو واج وغفض 
ننننذ كامنننا راننن هت صننن اع  روننن  روت أ هنننت رولننن مهي  .رواوننلا  لنننتر رو ننن   ياننن م  نننذ صنننغاا رومخنننتامف ت

   :ص   عا ذ يمكت رص  م حا ى رو  روت كما ماي رز لفي كاما فهفي رووا ى رومتيص
 .هتيصص  -1
 .هيتا   -2

 ، زرلا ،روننبل ،روتفكنني )روف هنني( ،    ر ننما حانن ى رونن واج نن هننا حخننب روأرك ن لت     :هتيصص  -1
 ،روت نننف خ ،رولننن ض إنتننناج ،رواونننلا إنتننناج  حخنننب روصننن اع   ر نننما روواننن ى روتننني راننن م   أان روخنننم  

 .اع  هختاشهاي رو  روتص   ،ع اص اع  رلأ ،رو ارثي روتوخيت
 .  كايهماأ اف هت ن   أ  أ اف هت ص اع  أ لي روتي رك ن فيها  :هيتا   -2

 .ع    لي عاا سليا رومااىأ  نا ل اون ه اا ع هكما  وما ككف 
 نتنناجرلإفنني رسننتافرا  عاهننا ههننلارومجازا روم كان ك    روتنني لنني حاانن  ههمنن  فنني صنن اع  رونن  روت    -أ

نجنناز  نيافنن  وام ننت  هننت ناح نن  رهي تننذ  عف ننذ ف  هننت سننفع  فنني رلإوننا هننا رنن فإ روتخنن  ق إ نناف  
 .وامختهان

  لم   كليننف  فنني روونن أ ح اء  رو م  روف ش  روتي وها اها رص  ع روميا اي هت روشاق  رلأهي -ب
 .هفرض يض رلأ رنت ااهت هت را ا رولي     

 ك   سنني  سننت   ب أطبنناق والنن ض كاار ن نن  أ ع رويل ري هننت صنن ا مق كاار ن نن    هياها رص   -ي
 .ب ض  30   أ 12

  روي سننق  رومفكننشري  لننت  روم نناا ع ههمنن  ونن ر  إكر هننا رمننت أعنن ا ه نناا ع صنن اع  رلأ  -ا
كاوننتا   ، و نن  رو ر انن  فنني رصنن  ع عاننف رونن  روتاا رو  ل  عنن م رسننتيفر  رومنن ر  رلأحاو  رلاعتما  ع

 Singleحننا ا رويا نن أت روصنن فرء  فنن ى روصنن  ا  رولننف ريت روم ننت  هننت روم ننتااي رو    نن  كلننف ري 
cell protein. 

 .ريايب  ح ظ وو م رو  روت  رول ضرص  ع   هياها   -ج
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 هشريا رف    رو  روت
  روم نناا ع أننن ر  رومننشرا  أ   صنناسا رميشلننا عننت غيفلننا هننت أتميننش ه نناا ع رونن  روت  ينن   هشريننا ر      

ومواصننيا ر  ه نناا ع أغ ننام   رلأأرواوننلا هننت رويجنن ى  إنتنناج  أرووايننب  إنتنناج ننفى كم نناا ع روشار  نن  رلأ
 :روواا    غيفلا  ر ما لت  رويصاسا ها ماي

   رو واونن أ  رو ننف  أهننا رول ضنن  إ فنني هننشرا  رونن  روت فخننتك ن رو حنن  ع نن  رولنن ء  :قا  ثمت رو حنن   -1
 . فى رووي رني رلأ نتاجرلإسياا  ح ري هشرا  أي يك ن سيفلا صغيف و ر  هااان    روباوغ   روت 

ف ونننن ر  هاااننننن  ببة نننن  وننننا اأج هنننناى كلينننن إه نننناا ع رونننن  روت لا روتنننناج  إن   :ومخننننتامفاأج رومنننناى ر -2
 . فى إكر كانت رول ري  صو و   سا م روص اعاي رلأ

  ا  اأج رومننناى فننني ه نننناا ع روننن  روت سنننف ي  نت جننن  وخننننفع    ا   إن   :سنننفع    ارن اأج رومننناى -3
 ق اننف هننت شننهف  منن   قايانن   رخنن   أ ج رواوننلا  ينن  حينن  يمكننت رخنن  ق وننشء هننت  وبنن  فننف   نتنناجرلإ

 ننف   روننتا ملتنن أ  ننذ هف نني روم إنتنناجكننتون مت قننف  .وننا شننهف تإ اهننا رو وبنن   ينن  فتننف  لا رصننا 
عاا ه   روجيا في روا  ع روتا مل أ  ننذ ه ننف عذ هننت ناح نن   عاننا فتننف  رو ضنن  روج خنني  رووي رن

 .روتا يصبح  ي لا روا  ع ه تجا  
 ههنناا  كليننف   وننا  قنن  كليننف   اويمننا  سننفع  روم حينن إروت روتنناج ه نناا ع رونن    إن   :رو قنن   اويمننا -4

راايننب وفرء عما اي إوا  بل  اواي رووفرا   روفط      إروم ف اي روتاج  ن  إفياا سليا رومااى 
 .ر هار ك  أرول ض إكر ولا ركت رويما   

 هخننا ت هتينن    ع ر  كليف  في هخكت  رحنن  أق يان رو  روت رع ش    ن  أحي   :هفرض رو  اس  رلأ -5
 .في حاا  رح 

لننلا ه تجنناي رونن  روت لنني رولنن ض  رواوننلا  لمننا ها رننان رتغيننف أ  إن   :سننفع  رغييننف ن   نن  روم تجنناي -6
  رربننا  طننفق روو ننظ أيجننب رخنن  اها  خننفع  وت فنني را هننا وننتر  ،ن عيتهما  خفع  راا م روم   عايهننا

 .روجي   وويت رخ  اها
وننا إإ نناف   ،يننام روخنن  أرونن  رم طيانن   رو  روت هخننتمف عاننا رويما في ه اا ع إن   :رويما رومختمف -7

وننا روااعنناي  ر ي ننم إوا  ع  ناننا روياننف هننت هيمننا روياننف نذ هختمف ط رى روي م  ه ها رغتي  رأ
.روخ هت رويما اي روي ه   روتنني رجننفا ..يبذ   شنذ  رخ  اذ روم الا  رومياوف  ومع رول ض  ر  

 .في روواا
مي ضنن رووي رننناي روتنني يكنن ن وهازلننا روه رونن  روت هننت ن  أحينن   :روغننترسيروتغتينن   ك نناء  روتو  ننا  -8

 ننن    نخنننان كنننتون كاونننتا  روصننن فرء  روو ونننا هننن ر  غترس ننن  يوتاوهنننا رلإإ خننن ل  روتننناج فننني رغنننتمتها 
وا ه تجاي كري ة م  غترس   عاو نن  إك اء  رو  ا رو  روت واغترء  ن  أرومهلا  وكت  .روخ... رو ييف
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  روغينننف صننناوو  روشار  ننن   كنننتون قننن ارها عانننا رو  نننا رومننن ر  روغترس ننن  رنننناي   نننأ رووي أرجياهنننا هنننت 
 .نخان كاول ض  رواولاوا ه ر  ه ي   ولإإو سته   روب فا 

ن ر ونننن  فنننني هننننشرا  أ  ري روتنننني يمكننننت لننننلا رومكنننناست  رلأأ  إن   :  ري  رومكنننناستسننننه و  ر ننننغيا رلأ -9
ف ش  رومينننننناوف  روم الننننننا  نننننننش  رونننننن رونننننن  روت لنننننني روم ف نننننناي  رووا نننننن اي  هكنننننناست روت ي ننننننم 

روياهننا  ب  ا   وهننش  ومننع  رنن ا   رولنن ض  هاننا لننت  رومكنناست يخننها ر ننغياها إكر هننا    أ ر هار ك     رلأ
 .عايها و تف  قصيف     ق 

حاونن  روياسانن   وا سنن   إما  وامف ي هاا ب ع رول ض إ اف  رف    رو  روت را م      م ه ا  ه تي إن   -10
 .رواولا  غيفلاهت ه تجاي رو  روت كاول ض   

 . ه فح ا  خ  ك نذ عما ه  و وج خيت وك نذ غيف هجه  إ اف رف    رو  روت عما يصاح وك  ر إن   -11
خنناع  عاننا رسننتافرا سننكان رف  نن  رونن  روت ريمننا  ر  ن  إك أع   عاننا رسننتافرا سننكان روف ننم رومخننا -12

 .عمالا  هف و  ط رى رويامأ ها  هلا وك نها ر فف أروف م في 
اض و فشننن  سنننما ر  هيصنننبا  ونننأ روت فننني روشارعننن  حيننن  ييننن  رونننشاق هنننع رروننن رسنننتي رم هيا ننناي  -13

 روتننننني رمتننننناز  خنننننفع  روااهنننننا  N.P.Kذ هننننن ر  غ  ننننن   ننننناو تف ويت  رو خننننن  ا  رول راسننننني م سننننن لاحت ر
 . رهتصاصها هت قلا رو باراي   اوتاوي رخاللا في إص ح روتف    روخيت   رصها

ه تجنناي  ط نناى  كننتون رنن  اوينناب رلأأروت جينن     ت ا   هت ا  ها  صنن اع ألميتها  اوص اع  و س -14
و ل نن   فنني  اق روتصنن  ف صننباو  رو نناهل   روصنناب ن  رواااحنناي ررونن  روت فنني صنن اع   يننض رلأ

 .      رو  اغ  ص اع  رلأ


